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ESG

Co oznacza w praktyce?




ESG, czyli koncepcja zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu BGKD

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

ENVIRONMENTAL

Srodowisko Spoteczna odpowiedzialnos¢ tad korporacyjny

Emisje gazéw cieplarnianych Zdrowie i bezpieczenstwo Etyka i zgodnos¢

- pomiar i redukcja emisji CO2 - standardy BHP, bezwypadkowos¢ - polityki antymobbingowe, antydyskryminacyjne,
- odnawialne zrédta energii - jakos¢ i bezpieczenstwo produktéw antykorupcyjne

- nisko-i zeroemisyjna flota
- efektywne i certyfikowane budynki

- procedury zgtaszania naruszen

Relacje pracownicze . . .
- zgodnos¢ z prawem i regulacjami

- satysfakcja i zaangazowanie

Zarzadzanie zasobami - wynagrodzenie i benefity Wybér dostawcow i podwykonawcow

- efektywnos¢ energetyczna procesow - réznorodnos¢, rownosc i wigczenie - ocena ryzyka ESG dostawcow

- oszczednos$¢ materiatéw i wody - wolontariat pracowniczy - standardy i polityki zakupowe

Ochrona i odnowa bioréznorodnosci Spotecznie odpowiedzialny marketing Jako$¢ zarzadzania

Zarzadzanie odpadami Dialog z interesariuszami, spotecznoscia - niezaleznosc i odpowiedzialnos¢ kadry zarzadzajacej
- segregacja i recykling lokalna Przejrzystosc zarzadzania, nadzorowania

- redukcja odpaddéw, obieg zamkniety i raportowania

- raporty i ratingi ESG

W praktyce ESG to strategiczne, dfugookresowe dziatania majgce
wptyw na wartos¢ organizacji, wizerunek oraz ocene inwestorow
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Sektor finansowy odgrywa wazng role w transformacji gospodarki w zrGwnowazong BGKD

BANK GOSPODARSTWA
3 &

KRAJOWEGO
Zarzadzajacy aktywami
i posrednicy finansowi

Gospodarka realna Wiasciciele aktywow Inne podmioty

- - osoby fizyczne - fundusze emerytalne - zarzadzajacy aktywami - regulatorzy
b - przedsiebiorstwa - zaktady ubezpieczen - doradcy inwestycyjni - dostawcy danych i agencje
. : § . . ratingowe
Ec.orlOm - - rzady - banki komercyjne - doradcy finansowi &
' iy N _ fundacie . et - podmioty ustanawiajace
. - bankiinwestycyjne standardy, organizacje
- brokerzy / dealerzy cztonkowskie
- gietdy - organizacje pozarzagdowe
Real | : ) . . .
R [

.

Asset managers
and financial
intermediaries

Gtédwne funkcje systemu finansowego:
= Umozliwianie i rozliczanie ptatnosci
= Gromadzenie zasobdw i podziat udziatéw w przedsiebiorstwach
Zrédio: CISL, Sustainable Finance short course 2023, Unit 2, = Transfer zasobéw w czasie i przestrzeni
University of Cambridge . .
= Zarzgdzanie ryzykiem
= Dostarczanie informacji
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Sektor finansowy odgrywa wazng role w transformacji gospodarki w zrGwnowazong BGKD

BANK GOSPODARSTWA
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Osiggniecie zaktadanych celéow (m.in. Celéw 10 o
Zrownowazonego Rozwoju ONZ i in.) mozliwe jest 5 ° ° °
C@)j MILIARDOW USD C®j

poprzez zmobilizowanie i przekierowanie kapitatu w
2 - 1 H 1 Co najmniej fundu rocznie n i im. ny mu rzezn. ¢ kraj
strong zrownowazonych inwestycji wspomagajacych il it il Toadasl oyt 2 erseenie i oo it

w zakresie tagodzenia, jak i adaptacji. Kraje rozwijajgce si¢ muszg stawic czota kosztom
adaptacji siggajacym 340 mld USD rocznie do 2030 r., ktére po tym okresie wzrosng do

rea | IZa CJ e ce | OW W O bsza rac h E S G ° 565 mld USD rocznie w perspektywie 2050 r. Jest to dodatek do kosztow tagodzenia

skutkow zmiany klimatu, ktére wynoszg do 2030 r. wyniosg 850 mld USD rocznie.

2rocko: Migdzynarodowy Fundusz Rozwojs Rolnictwa, 2022 (FAD, 2022

Oczekiwane duze wydatki na aktywa fizyczne wymagane

do osiggniecia celéw zwigzanych z zerowg emisjg netto
mogq zapewni¢ komercyjnym instytucjom finansowym
1 mozliwos$é bezposredniego finansowania w wysokosci
okoto 820 miliardéw dolaréw rocznie.
@ Szacuje sie, ze w latach 2021-2030 banki mogtyby

Wi zapewni¢ przedsigbiorstwom nawet 1,5 biliona dolaréw
na rzecz realizacji zréwnowazonych inwestyciji.

Zrédto: Zielone finanse w Polsce, 2023, s. 14, https://www.efcongress.com/wp-
content/uploads/2023/06/Zielone-finanse-w-PL-2023.pdf
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Sektor finansowy odgrywa wazng role w transformacji gospodarki w zrGwnowazong BGKD

BANK GOSPODARSTWA
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Sektor finansowy moze mie¢ wptyw na
transformacje gospodarki poprzez m.in.:

= zbieranie i ujawnianie informacji,

Revenue/assets for global banking, % Global banking net income,? $ trillion

= raportowanie / sprawozdawczos$¢ niefinansows,

29 14
= przeznaczanie Srodkéw na inwestycje
zrownowazone,
= tworzenie produktéw finansowych
zrownowazonych srodowiskowo.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20—23
Estimate Estimate

'Based on a global sample of ~1,000 largest banks in terms of assets. Profit after tax aver tangible equity.
“Profit after tax of financial intermeciation industry (excludes insurance manufacturing business), not adjusted for unrealized losses,
Source: 5&P Global; MeKinsey Panorama

Zrédto: MCKinsey&Company, 2023, https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-
insights/global-banking-annual-review#/
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Sektor finansowy odgrywa wazng role w transformacji gospodarki w zrGwnowazong BGKD

Rynek zrownowazonych kredytow

700 €1634.30n | BOC
€ 601.1bn
1.600
600
1.400
€ 480.3 bn o]
= 500 5
o 1.200 =
e 400 1000 =
= Z
E 3
= 500 € 200.6 bn 800 3
:E' €190.0 bn BOO EJ
£ 200 £
400 =
B £60.3bn
100 :
€ 20.4 bn W . B 10% | | | A% 200
o =5 o
0 ) - 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Green Loans Bl Green Loans (GLP aligned) SLL B Social Loans —&— Cumulative Loan trend

Zrédto: Zielone finanse w Polsce, 2023, s. 14 https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2023/06/Zielone-
finanse-w-PL-2023.pdf. Dane na 31.03.2023
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Korzysci dla inwestorow, ktorzy integrujg czynniki ESG w

proces zarzgdzania inwestycjami:

=  wypetnienie obowigzkow powierniczych i wymogow
legislacyjnych,

= odpowiedz na oczekiwania rynku i interesariuszy,

= uzupetnienie analizy finansowej o analize czynnikdow
ryzyka ESG,

= |epsze decyzje inwestycyjne (wskazniki ilosciowe),

=  wieksza spojnosc i porownywalnosc¢ danych.

ESG na rynku kapitalowym

GLOBALNE AKTYWA ESG

35

1 28

23
16

Zrédto: Zielone finanse w Polsce, 2023, s. 121

https://www.efcongress.com/wp-

content/uploads/2023/06/Zielone-finanse-w-PL-2023.pdf,

Wptyw czynnikdw ESG na decyzje inwestycyjne, GPW

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/Raport_badanie ESG
2022.pdf

2014 e 018 020 2022

Oczekuje sie, 2e globalne aktywa ESG
osigong 553 blnw 2025 roku (co bedzie
stanowic 1,3 wszysthich aktywdw]



https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2023/06/Zielone-finanse-w-PL-2023.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2023/06/Zielone-finanse-w-PL-2023.pdf
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/Raport_badanie_ESG_2022.pdf
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Kluczowe regulacje w ramach strategii zrownowazonego finansowania UE BGKD

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO FINANSOWANIA UE

- son § raxsonowiaue oso

Poprawa transparentnosci Stworzenie wspolnych ram Zwiekszenie ilodci | poprawa
w sektorze finansowym klasyfikacyjnych dla jakosci ujawnianych przez
dot. aspektéw zréwnowazonej srodowiskowo spotki informacii ESG Informacje niefinansowe rownie
Zrownowazonego rozwoju dziatalnosci gospodarcze; . . . )
\ J VAN p wazne, CO mformaCJe finansowe
R

Rozporzgdzenie w sprawie

. o ; Dyrektywa w sprawie
ujawniania infoarmacji

sprawozdawczosci

zwigzanych ze zrownowazonym Rozporzgdzenie w sprawie rzedsigblorstw w zakresie
rozwojem w sektorze ustug Taksonomii pzréwnowazoﬂego rozwoiju
finansowych )
Rozporzadzenie (UE) Rozporzadzenie (UE) 2020/852 Dyrektywa (UE) 2022/2464
2019/2088
p. y iy
s ~, N ~
Akt delegowany w sprawie
klimatu
. Europejskie standardy
Regulacyjne standardy Akt delegowany w sprawie sprawozdawczosci w zakresie
techniczne srodowiska Zréwnowazonego rozwoju
Akt delegowany w sprawie (ESRS)
ujawniania informacji
RN AN p

Dotyczy spolek
Dotyczy inwestorow

Przeglad kluczowych regulacji w ramach strategii zréwnowazonego finansowania UE (Zrédto: GPW, 2023. Wytyczne do raportowania ESG, s. 19)
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CSRD, czyli Corporate Sustainability Reporting Directive Bqlg:

= dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci w zakresie zrOwnowazonego rozwoju

= reguluje kwestie obligatoryjnego raportowania niefinansowego (ESG) od 2024r.
- 12 standarddéw obejmujgcych 82 wymogi informacyjne —tgcznie prawie 1500 data points

= obejmie ok. 50 tys. spotek notowanych na gietdzie w UE lub prowadzgcych w UE znaczgcg dziatalnos¢, niezaleznie od
miejsca siedziby

raportowanie wg CSRD w 2025 r. raportowanie wg CSRD w 2026 r. raportowanie wg CSRD w 2027 r.
(raport za rok 2024) (raport za rok 2025) (raport za rok 2026)

Duze podmioty gietdowe Duze podmioty gietdowe MSP gietdowe

spetniajace 2 z 3 kryteriow: spetniajgce 2 z 3 kryteriow: spetniajgce 2 z 3 kryteriow:

- srednie zatrudnienie > 500 pracownikéw - Srednie zatrudnienie > 250 pracownikéw - $rednie zatrudnienie > 10 pracownikdéw

- suma bilansowa > 20 min EUR - suma bilansowa > 20 min EUR - suma bilansowa > 350 tys. EUR

- obroty netto > 40 min EUR - obroty netto > 40 min EUR - obroty netto > 700 tys. EUR

CSDD, czyli Corporate Sustainability Due Diligence Directive

= dyrektywa w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju

= wprowadza obowigzek nalezytej starannosci dla duzych przedsiebiorstw w celu przeciwdziatania negatywnym
skutkom dziatalnosci przedsiebiorstw dla poszanowania praw cztowieka i kwestii sSrodowiskowych,
czyli reguluje kwestie obligatoryjnej identyfikacji, oceny i zarzgdzania negatywnym wptywem na ,,E” i ,,S”

POLSKI BANK ROZWOJU
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Greenwashing, czyli ,,pseudoekologiczny marketing” BGKD

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

= 6 grzechow greenwashingu, czyli przyktady najczestszych praktyk pseudoekologicznych

o = oh)

] ukryte dziatania brak dowodéw brak precyzji
czyli podawanie informacji czyli podawanie informacji bez czyli niedoktadne informacje, np.
niekompletnej, uwzgledniajgcejjedynie wiarygodnych badan czy certyfikatow chemicalfree, all natural

czesc¢ cyklu zycia produktu

& o )

nieistotnos¢ fgarstwo mniejsze zto

czyli podawanie informacji nieistotnych z czyli podawanie btednych lub czyli podkreslanie pozytywdéw produktéw

perspektywy konsumenta nieprawdziwych informacji ogdlnie negatywnych, np. papierosy
organiczne

k( '
£ Y
S’ [Toom ORAGANIC @l

Zrédto: https://www.edie.net/greenwashing-hydra-new-report-warns-of-six-types-of-greenwashing-from-corporates/;
https://www.abc.net.au/btn/classroom/greenwashing/102069440; https://www.cogencyteam.com/news/2017/11/the-seven-sins-of-greenwashing/ 14
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Rola badan srodowiskowych BGK

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Zmiana klimatu jest kluczowym ryzykiem wedtug
liderow biznesu

1. Porazka dziatan przeciwdziatajgcych zmianom klimatu.

2. Porazka adaptacji do zmian klimatu.

3. Katastrofy naturalne i ekstremalne zjawiska pogodowe.

4. Kryzys surowcow naturalnych.

5. Masowe i wymuszone migracje.

6. Utrata bioréznorodnosci i zatamanie ekosystemow.

0

7. Utrata spdjnosci spotecznej i polaryzacja.

8. Napiecia geo-ekonomiczne.

9. Znaczne incydenty szkdéd srodowiskowych.

-

10. Cyberprzestepczosc i zapewnienie cyberbezpieczenstwa.

Zrédto: Global Risk Report 2023, World Economic Forum

16
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Rola badan srodowiskowych BGK

Informacyjny tancuch wartosci w kontekscie danych ESG:

doradcy, inni odbiorcy

specjalisci interesariusze (m.in. agencje

konsultanci ratingowe)

wspotpraca
réznych
obszaréw
(finanse,
ryzyko, ESG)

=
e
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Rola badan srodowiskowych

Zarzadzanie ryzykiem ESG w BGK:
v ocena ryzyka ESG — partnera i
finansowania (Ankieta ESG)

v' monitoring ryzyka
Dodatkowo,

Podwad@jna rola ankiety ESG:

wymogow raportowych

Pytania do JST

= Czy jednostka posiada
strategie adaptacji
do zmian klimatu?

= Czy jednostka prowadzi
dziatania majgce na
celu poprawe jakosci
powietrza?

= Czy jednostka prowadzi
dziatania w zakresie
przeciwdziatania
wystepowaniu suszy lub
niedoboru wody?

v" ocena wptywu (mierniki)

i GRmaet B 10 Mo TR
1GODIAPRAGA WRASRITRA e - IP0ED0se
&

v il
e 14 Ko e et
===z :

CELEQgoneeo

POLSKI BANK ROZWOJU

= Gromadzenie informacji na potrzeby wewnetrznej oceny ryzyka ESG oraz spetnienia

= Edukacja interesariuszy i wzmacnianie swiadomosci w zakresie zrownowazonego rozwoju

PRZYKLADY

Pytania do Podmiotu
= Prosze podac wielkos¢

sladu weglowego
organizacji wyrazonego w
tonach CO2 lub
ekwiwalentu CO2/rok.

Czy wdrozyli Panstwo
polityke gospodarowania
wodami / procedure
racjonalnego korzystania z
wod?

Czy mierzg Panstwo
réznice w wynagrodzeniach
kobiet i mezczyzn?

Pytania do finansowania

= Czy przeprowadzono
ocene oddziatywania
przedsiewziecia na
sSrodowisko?

= Czy w wyniku realizacji
przedsiewziecia wzrosnie
zuzycie wody?

= Czy w zwigzku
z finansowang
inwestycjg miaty miejsce
protesty spoteczne?
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Wyzwania dla zrdwnowazonych finansow w Polsce BGK .

1) Dostepnos¢ danych niezbednych do wypelnienia obo-
wigzkow regulacyjnych i stworzenia odpowiednich pro-
duktow finansowych

Zrownowazone finanse stanowia wyjatkowe polgczenie
elementow ekonomicznych z naukowa wiedzg z zakresu
klimatu oraz pozostalych elementéw ESG. Wymogi regu-
lacyjne odnoszjce si¢ do zrownowazonego finansowania
to innowacyjne rozwigzania i konstrukcje prawne, stad
uczestnicy rynku finansowego i ich klienci nie posiadaja
odpowiednio zagregowanych i dostepnych danych. Dane
udostepniane przez poszczegolnych klientow lub uczest-
nikow rynku finansowego powinny by¢ porownywalne,
tak aby nie pojawialo si¢ ryzyko mierzenia réoznymi mia-
rami tego samego. Brak danych dotyczacych ESG stanowi
jedna z najwiekszych barier dla rozwoju tego obszaru.
W tym miejscu warto wspomnie¢ takze o wyzwaniach
zwigzanych z dostosowaniem infrastruktury i narzedzi
IT, ktore beda w stanie odpowiednio analizowa¢, opra-
cowywac i agregowac te dane.

Zrédto: Zielone finanse w Polsce, 2023, https://www.efcongress.com/wp-
content/uploads/2023/06/Zielone-finanse-w-PL-2023.pdf

POLSKI BANK ROZWOJU

C

KRAJOWEGO

Zielone finanse po polsku edycja
2022

Jak wyglada droga polskich bankéw w kierunku wdrozenia
wymogéw zwigzanych z ESG?

69% 100% 81% 94%

bankéw planuje pozyskiwac dane na podmiotéw planuje rozszerzy¢ oferte o bankéw wprowadzilo elementy bankéw planuje w najblizszym roku
temat ESG bezposrednio od

kontrahenta zrownowazonego finansowania

nowe produkty kredytowe z zakresu zrownowazonego finansowania w uwzgledniac¢ w zarzgdzaniu ryzykiem

ofercie produktowej, a ponad 80% w kredytowym wptyw czynnikéw ESG na
procesy i profil ryzyka w sposéb
administracji ilosciowy

strategii biznesowej i procesach

Zrédto: https://www.pwec.pl/pl/publikacje/zielone-finanse-po-polsku-jak-esg-zmieni-sektor-bankowy-i-finansowanie-firm.html#movethis

Niska swiadomos¢ o ESG w srednich i malych firmach w Polsce

Odsetek firm realizujacych cele zwigzane z dekarbonizacjs i daieniem do neutralnodei
Dosyé optymistyczne wnioski z badania jakoéeiowego  klimatyczoej, % firm
w pribie dugych firm deialajgeych w Polsce kontrastujy — -vwl-»...?:..l::
z wynikami badania iloéciowego, ktore objebo 300 firm stranugi dtugoakrasowsy fimmy
2 sektora malyeh i drednich przedsigbiorstw. Firmy te
stanowig wickszodd podmiotdw gospodarczych w Polsece
i czesto petnig funkeje poddostawedw dla dugyeh firm,
w tym koncerndw miedzynarodowych.

Tak, firma realizse
pawes ] alamanty

6%

Mg, firma ma
istoiniejsze probleny
2%

MNie, realizacia tych coldw
earaczalaby dla firmy straty

Zrédto: Zielone finanse w Polsce, 2023, https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2023/06/Zielone-finanse-w-PL-2023.pdf
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DZIEKUJE ZA UWAGE

natalia.kluczkowska@bgk.pl
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